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Voorwoord

Excellent, eigen en betrokken, zo omschrijven de opleidingen van de Amsterdamse
Hogeschool voor de Kunsten (AHK) zichzelf. Uit dit Instellingsplan 2004-2007 spreekt 
de ambitie om deze kenmerken de komende jaren nog meer te versterken. Dit document
geeft aan wat de kracht van het onderwijs aan de AHK is en welke beleidsvoornemens er
voor de AHK als geheel zijn voor de komende jaren. Ten aanzien van de specifieke
beleidsvoornemens per opleiding wordt verwezen naar de facultaire beleidsplannen.

De voornemens in dit instellingsplan zijn gerelateerd aan het Hoger Onderwijs en
Onderzoek Plan (HOOP) 2004, waarin de ambities van de overheid zijn opgenomen ten
aanzien van de kennissamenleving, internationalisering, participatie en ondernemerschap.
Vanuit de eigen identiteit als instelling voor hoger onderwijs in kunstvakken en culturele
beroepen draagt de AHK bij aan de uitvoering van deze aspecten van het overheidsbe-
leid. 
Het instellingsplan geeft het inhoudelijk kader voor de bestuurlijke relatie tussen de
instelling en de overheid, met name waar het gaat om het accreditatiestelsel en het voor-
genomen stelsel van  prestatieafspraken.
Het financieel kader voor dit instellingsplan is de nieuwe bekostiging die per 2005 voor
het kunstonderwijs van kracht is. Eventuele wijzigingen in de regelgeving kunnen aanlei-
ding zijn tot bijstelling.

Het plan is opgesteld op basis van een aantal besprekingen van het College van Bestuur
met de faculteitsdirecties, onder meer in een studiebijeenkomst in maart 2003. De resul-
taten hiervan zijn uitgewerkt door drie werkgroepen bestaande uit faculteitsdirecties, het
College van Bestuur, lectoren, stafdocenten en beleidsmedewerkers. Naar aanleiding van
de gedachtevorming in deze werkgroepen is de uiteindelijke tekst onder verantwoorde-
lijkheid van het College van Bestuur en in samenspraak met de faculteitsdirecties tot
stand gekomen. Het concept is besproken binnen de faculteiten en met de lectoren en ter
instemming voorgelegd aan de centrale medezeggenschapsraad. Na vaststelling door het
College van Bestuur (medio 2004) heeft de Raad van Toezicht het plan goedgekeurd.

Amsterdam, oktober 2004

Carel Alons
voorzitter College van Bestuur 
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De onderwijs- en onderzoeksprogramma’s zijn daarbij het centrum waar de geconcen-
treerde aandacht voor het métier wordt gepaard aan de oriëntatie in de breedte en de
reflectie over de plaats van kunst en cultuur in de samenleving. Ze bieden ruimte aan
inter- en multidisciplinair onderwijs en onderzoek, en aan de individuele keuzevrijheid
van verantwoordelijke studenten, gebruik makend van de mogelijkheden die de aanwezige
verscheidenheid binnen het hoger onderwijs in Amsterdam en elders met zich meebrengt.

Culturele omgeving en maatschappelijke betrokkenheid
De AHK kiest haar eigen positie in het hoger onderwijs in kunst en cultuur en kent 
uiteenlopende betrekkingen met de kunst en de cultuur in de veelkleurige hoofdstad, in
de dynamische samenleving, in een snel veranderende wereld. Het onderwijs reageert op
maatschappelijke ontwikkelingen, zorgvuldig en alert.

De faculteiten onderhouden relaties met culturele en maatschappelijke instellingen, 
universiteiten en (hoge-)scholen, lokale werkplaatsen en professionele organisaties, lande-
lijke verbanden en internationale netwerken, gebruik makend van een ieders expertise,
met het oog op de optimalisering van de onderwijskundige processen, de kwaliteit van de
artistieke prestaties en de cumulatie van kennis en inzichten.

De onderwijs- en onderzoeksprogramma’s zijn daarbij het knooppunt waar het gescha-
keerde achterland, de alledaagse werkelijkheid, de inbreng van student en docent en de
cultuur van de onderwijsomgeving elkaar kruisen ten behoeve van de professionele ont-
wikkeling en vorming van de studenten tot kritische en veelzijdig kunstenaars en
bemiddelaars.

Missie

Excellent hoger onderwijs
De AHK is een instelling voor hoger onderwijs, die de artistieke, onderwijskundige, 
intellectuele en materiële infrastructuur biedt voor het beste onderwijs aan getalenteerde
studenten. Deze studenten leggen een grote belangstelling en enthousiasme aan de dag
voor de kunsten en de cultuur, en willen zich daarvoor meer dan gemiddeld inzetten.
De faculteiten van de hogeschool verzorgen hoogwaardige gespecialiseerde opleidingen,
gericht op de ambachtelijke, artistieke, cognitieve, innovatieve en communicatieve 
competenties voor een geslaagde beroepspraktijk. Respect voor de geijkte rijkdom van 
de culturele traditie verbindt zich hierbij met een scherp gevoel voor het nieuwe en met
de verkenning van het nog onbepaalde.

De onderwijs- en onderzoeksprogramma’s zijn daarbij het brandpunt waar het heden het
culturele verleden ontmoet, en waar de toekomst wordt voorbereid; waar de actualiteit
wordt gemeten aan overgeleverde waarden en waar vragen worden gearticuleerd die nog
geen beantwoording kennen.

Verscheidenheid, eigenheid, reflexiviteit
De AHK bestrijkt in het onderwijs muziek en dans, theater en film, beeldende kunst,
architectuur en de overdracht en het beheer van cultureel erfgoed. Ze leidt op tot 
beoefenaar en bemiddelaar, in vooropleiding, bacheloropleiding, voortgezette opleiding,
masteropleiding en promotieopleiding, gericht op het scheppen, uitvoeren, doceren en
onderzoeken. Daarbij zorgen onderscheiden artistieke en onderwijskundige visies voor 
op maat toegesneden programma’s.

De faculteiten van de hogeschool geven onderdak aan deze programma’s die de geborgen-
heid en eigenheid van de vakrichtingen verzekeren. Ze profileren zich door hun krachtige
positie en hun eigen gezicht, en weten zich verantwoordelijk voor het beleid van de hoge-
school. Interfacultaire uitwisseling en samenwerking zijn gericht op gemeenschappelijke
activiteiten en gedeelde belangen, en op het adequaat ingaan op actuele ontwikkelingen in
de beroepspraktijk.
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“Dankzij de […] 

overgeleverde tradities 

weten we dat we niet 

alleen zijn, 

dat alles wat we doen 

deel is van een 

bredere context; 

dat onze waarden zijn 

overgeleverd, 

dat onze daden worden

gemeten.”

Peter Sellars

“Het is van oudsher 

een van de 

belangrijkste 

taken van de 

kunst geweest, 

een vraag te creëren 

ook als het uur 

voor de volledige 

bevrediging ervan 

nog niet 

gekomen is.”

Walter Benjamin



Inhoudelijke synergie tussen de faculteiten op het gebied van onderzoek wordt gereali-
seerd door de hogeschoolbrede lectoraten.
Het kunst- en cultuuronderwijs aan de AHK is niet gebonden aan één opvatting over wat
kunst en cultuur zijn of zouden moeten zijn. Kunst en cultuur laten zich niet vangen in
modellen en ontwikkelen zich eigenzinnig en onvoorspelbaar. De opleidingen balanceren
tussen traditie en vernieuwing, tussen vakmanschap en kunstenaarschap, tussen het
publiek van vandaag en het publiek van morgen. De opleidingen hanteren en koesteren
die tegenstellingen en laten zich daarbij leiden door het besef van historie en context,
ambachtelijkheid, artisticiteit en maatschappelijke betrokkenheid. 
Kunst probeert te ontroeren, te raken, te verontrusten, te bekritiseren of te becommen-
tariëren. Hiervoor is het noodzakelijk publiek te bereiken - liefst een omvangrijk 
publiek - en het publiek serieus te nemen. De opleidingen van de AHK bevorderen dat
studenten hun eigen doelgroepen definiëren en creëren, en daaraan consequenties ver-
binden voor hun (artistieke) werkprocessen en producten. Daarbij kunnen studenten
eigentijdse, waaronder ook populaire of commerciële, kunstuitingen verdisconteren in
hun ontwikkeling en in hun werk. In de opvatting van de AHK dient kunst echter geen
knieval te maken voor de commercie. Als kunst zich uitsluitend richt op het behagen van
een zo groot mogelijk publiek en op commerciële doelstellingen, liggen vervlakking,
artistieke compromissen en dilettantisme op de loer. 

Personeel
De artistieke en  inhoudelijke achtergronden en pedagogische kwaliteiten van docenten
horen uiteraard tot de belangrijkste factoren voor de ontwikkeling van de studenten, 
het succes van de opleidingen en de kwaliteit en continuïteit van het onderwijs. 
Essentieel voor het personeelsbeleid is de sterke verbondenheid van de docenten en 
leidinggevenden met het vak en met vakgenoten. De opleidingen van de AHK worden
gedragen door medewerkers, in reguliere functies en in de vorm van gastdocentschappen,
die een belangrijke rol spelen of hebben gespeeld in de praktijk van kunst en cultuur.
Onderwijskundige uitgangspunten die ten grondslag liggen aan de opleidingsprofielen,
maar ook nieuwe communicatiemogelijkheden tussen docenten en studenten, hebben
geleid tot een toegenomen aandacht voor de inhoud van het leerproces en voor de 
explicitering van de vakdidactische bekwaamheden van docenten. In het personeels-
management staat de dialoog tussen leidinggevenden en medewerkers centraal. Werken bij
de AHK is inspirerend voor docenten omdat zij hun professionele niveau in de kunst-
praktijk kunnen vertalen naar het onderwijs voor getalenteerde studenten, met professio-
nele middelen en in collegiaal verband met andere docenten met een vergelijkbare profes-
sionele achtergrond. De hogeschool heeft medewerkers van hoge kwaliteit. Het personeels-
beleid is erop gericht deze kwaliteit en de motivatie van de medewerkers nog verder te
bevorderen. Voor de docenten is daarbij van belang dat zij kunnen bijdragen aan vak- en
onderwijsontwikkeling, vernieuwingsprojecten, internationale uitwisseling en onderzoek.

Excellent hoger onderwijs

Specialistisch onderwijs in kunst en cultuur
Met ongeveer 2500 studenten en ruim 700 medewerkers is de Amsterdamse Hogeschool
voor de Kunsten een van de grootste instellingen voor kunstvakonderwijs in Nederland.
De AHK biedt een groot aantal gespecialiseerde vakopleidingen in alle kunstdisciplines.
De opleidingen zijn gericht op de uitvoerende en scheppende kunstbeoefening, op spelen
en maken, ontwerpen en vormgeven, op kunst- en cultuureducatie en op het gebied van
het (cultureel) erfgoed. De circa 50 studieprogramma's zijn ondergebracht in faculteiten
die ieder op zich een vooraanstaande positie in het (inter-)nationale hoger onderwijs
innemen: het Conservatorium van Amsterdam, de Theaterschool, de Nederlandse Film en
Televisie Academie, de Academie van Bouwkunst Amsterdam, de Academie voor
Beeldende Vorming, de Reinwardt Academie* en de tweede fase instituten DasArts en
Binger** . 
Het doel van de opleidingen is het studenten mogelijk te maken uit te groeien tot vak-
bekwame en geëngageerde scheppende en uitvoerende kunstenaars, beroepskrachten, 
erfgoedprofessionals en docenten, die een leven lang kunnen functioneren in de praktijk
van kunst en cultuur. 
De faculteiten bieden hiervoor een vruchtbare combinatie van overdracht van kennis en
vaardigheden, vorming in de praktijk en stimulering van een onderzoekende houding.
Eigen aan de afzonderlijke faculteiten zijn de externe relatienetwerken op het vakgebied,
waarin de faculteiten zich verhouden tot de beroepspraktijk, tot hun toekomstige studen-
ten, tot de afgestudeerden, tot de (gast-)docenten en tot collega-opleidingen in binnen- en
buitenland. Kenmerken van alle faculteiten zijn de specialistische aard van de oplei-
dingen, de praktijkbeoefening binnen het curriculum en de samenwerking met andere 
specialisten-in-opleiding binnen de discipline. Bovendien bieden de faculteiten studenten
de mogelijkheid om binnen de hogeschool confrontaties aan te gaan met andere kunst-
vormen. Zo worden de studenten voorbereid op een praktijk waarin ze als specialist 
functioneren temidden van andere specialisten, terwijl tegelijkertijd een breed besef van
deze specialismen wordt verworven om een zinvolle bijdrage te kunnen leveren aan de
cultuur. Daarom is in het onderwijs de samenwerking belangrijk met andere specialisten
binnen het eigen vakgebied en met specialisten in de andere kunstvakken, c.q. faculteiten.

voornemens
1 Verhouding beroepsprak-
tijk
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*) De Reinwardt Academie neemt een bijzondere positie in binnen de Amsterdamse Hogeschool voor de Kunsten, omdat de
opleiding museologie formeel niet tot het kunstonderwijs behoort. Er zijn punten van overeenkomst tussen deze erfgoed-
opleiding en het kunstvakonderwijs, maar ook verschillen. In het algemeen wordt in dit document onder de begrippen
‘kunstonderwijs’ of ‘ kunst en cultuur sector’ mede de opleiding museologie bedoeld. Waar dit niet van toepassing is van-
wege de bijzondere aard en positionering van de Reinwardt Academie, wordt dit expliciet aangegeven.
**) De tweede fase instituten DasArts (theater) en Binger (film) zijn aan de AHK gelieerd. Dit instellingsplan gaat niet expli-
ciet in op het beleid van deze instituten, omdat zij afzonderlijke beleidsplannen hebben opgesteld in het kader van de
Cultuurnota 2005 - 2008.



Een eerste groot project vindt plaats in het studiejaar 2004/2005. Pierre Audi, directeur
van De Nederlandse Opera en artistiek directeur van het Holland Festival, gaat een
artistiek onderzoek uitvoeren met gevorderde studenten van de faculteiten film, muziek,
theater en bouwkunst. Uitgangspunt is zijn eigen zoektocht naar een adequate vorm voor
de adaptatie van de opera Pelléas et Mélisande van Claude Debussy voor televisie. Pierre
Audi zal met een beperkte groep jonge aankomende professionals uit de verschillende dis-
ciplines actief in discussie gaan en een aantal verschillende, en zelfs tegenstrijdige concep-
ten toetsen in de beslotenheid van de studio.
Het doel van zulke onderzoeksprojecten is drieledig: het moet de wisselwerking tussen de
actuele kunstpraktijk en de hogeschool stimuleren, studenten en docenten uitdagen tot
werkvormen in een interdisciplinaire context en de mogelijkheden van artistiek onder-
zoek op hoog niveau verkennen.

Onderwijsvisie
De opleidingen onderzoeken en informeren zich over theorieën en ervaringen op het
gebied van het onderwijs en op het gebied van de coaching van begaafde jongeren en
artistiek talent. Studenten leren het beste door zich rekenschap te geven van de eisen die
het toekomstig beroep aan hen stelt. Het kunstvakonderwijs en het erfgoedonderwijs
scheppen dynamische leeromgevingen waarbinnen studenten geconfronteerd worden met
de kernwaardes van hun vak. Het grootste leereffect wordt bereikt door een geïntegreer-
de praktijk- en theoriebenadering. 

Competentiegericht onderwijs 
Het selectiebeleid in het kunstonderwijs is gericht op het aantrekken van studenten met
talent, ambitie en het vermogen om zelf kansen te creëren en waar nodig op eigen kracht
onconventionele wegen te bewandelen. Het onderwijs neemt de aanwezige kwaliteiten tot
uitgangspunt en bevordert een integrale ontwikkeling van de student. De komende jaren
wordt nadere uitwerking gegeven aan het model van competentiegericht onderwijs.
Uitgangspunt is dat studenten aan het eind van de studie ten minste het omschreven kwa-
lificatieniveau van het betreffende beroep bezitten en als zodanig in staat zijn om bepaal-
de beroepsverantwoordelijkheden te dragen en uit te oefenen. De opleidingen geven de
studenten de middelen die hen in staat stellen om de benodigde competenties te ontwikke-
len. Die competentieontwikkeling heeft de voortdurende aandacht van de docenten.

De komende jaren worden alle opleidingsprofielen vertaald in competentiegerichte onder-
wijsvormen, met inbegrip van de implicaties voor de onderwijsorganisatie, de beoordeling
van de ontwikkeling van de studenten en de vereiste competenties bij het personeel. 
Er worden systemen ontwikkeld waarbij studenten een eigen studiedossier aanleggen en
beheren.

Opmaat voor de praktijk
De praktijkcomponent binnen de opleidingen van de AHK is - naast reguliere externe sta-
ges bij gezelschappen en instellingen - een belangrijk onderdeel van de curricula. Daarbij
wordt de professionele praktijk van na het afstuderen zo goed mogelijk gesimuleerd. De
studenten van de Nederlandse Film en Televisie Academie werken met elkaar in crews aan
hun projecten, de muziekstudenten van het Conservatorium van Amsterdam repeteren en
treden op in diverse orkesten en ensembles van het conservatorium, binnen de Theater-
school werken studenten toneel, regie, theatertechniek en productie gezamenlijk aan
voorstellingen. Op deze wijze wordt tijdens de opleiding de samenwerking met andere
specialisten op het vakgebied als vanzelfsprekend ervaren en leren studenten wat hun
specifieke functie in de beroepspraktijk is en waar hun kracht ligt in de samenwerking.
Daarbij wordt in de opleiding gewerkt onder omstandigheden die de beroepspraktijk
zoveel mogelijk benaderen, waardoor afgestudeerden goed voorbereid zijn op de overstap
naar de praktijk. In de opleidingen van de Academie van Bouwkunst Amsterdam worden
studeren en werken gecombineerd. De helft van de studie bestaat uit ontwerponderwijs,
de andere helft uit het opdoen van werkervaring via een relevant parttime dienstverband.

Multidisciplinair/interdisciplinair
Specialisten moeten met specialisten in andere disciplines kunnen samenwerken. In de
AHK wordt de aanstaande specialist geconfronteerd met aanpalende vakgebieden. De stu-
dent van de Nederlandse Film en Televisie Academie die een examenfilm vervaardigt en
samenwerkt met een student compositie van het conservatorium, de architectuurstudent
die een project in de openbare ruimte begint en daarvoor samenwerkt met een student
camera, het zijn vormen en voorbeelden van samenwerking die recht doen aan wat in de
beroepspraktijk wordt verlangd. Deze samenwerking tussen studenten vanuit hun specia-
lismen kunnen zich voordoen op initiatief van zowel studenten als docenten of faculteits-
directies. Interfacultaire en interdisciplinaire activiteiten met een duidelijke meerwaarde
voor de individuele studenten zullen meer worden gestimuleerd en gefaciliteerd door de
opleidingen.

Voor die studenten die zich verder als kunstenaar interdisciplinair willen ontwikkelen is
er ruimte voor specifieke individuele leerroutes. Hierbij speelt het lectoraat Kunst-
praktijk en artistieke ontwikkeling een belangrijke rol. 
Dit lectoraat richt zich op inter- en multidisciplinaire kunstvormen en -praktijken die de
door de traditie overgeleverde scheidslijnen tussen de kunstdisciplines doorbreken. In het
kader van het lectoraat wordt onderzoek gedaan naar pluriforme, ondogmatische, soms
hybride vormen van actuele kunst. Het lectoraat richt zich op de scheppende kunstenaars-
in-opleiding en op het maakproces in een interdisciplinaire context en slaat met discipli-
neoverstijgende praktijken, projecten en producten bruggen - in onderwijs en onderzoek
- tussen de relatief autonome faculteiten en opleidingen van de AHK.

voornemens
8. Concentratie expertise
kunst- en cultuureducatie voornemens

9. Personeel
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Kunstpedagogie/didactiek
De competentiegerichte benadering van het onderwijs vergt studieleiders, docenten en
studiebegeleiders die niet alleen deskundig op hun vakgebied zijn, maar daarnaast
beschikken over hoge didactische en pedagogische kwaliteiten. Het gaat om kritische,
onderzoekende begeleiders die studenten confronteren met hun visie op het vak en de
wereld. Omdat zij ook in het werkveld werkzaam zijn, nemen deze docenten adequate en
relevante ervaringen mee. Docenten bewaken mede de voortgang van het leerproces van
de studenten en bereiden hen door realistische taakopdrachten voor op de professionele
beroepsuitoefening en een leven lang studeren. Docenten werken in teamverband of
binnen een vakgroep en dragen gezamenlijk bij aan het zo effectief mogelijk realiseren
van de leerdoelen binnen de kaders van het onderwijsprogramma. Zij houden zich op de
hoogte van de nieuwe inzichten op hun vakgebied en in het onderwijs en stellen zich open
voor uiteenlopende vormen en opvattingen van kunst en cultuur. De docententeams
reflecteren op de inhoud van het onderwijsprogramma en ontwerpen inspirerende onder-
wijssituaties en studieactiviteiten die studenten artistiek, intellectueel en emotioneel uit-
dagen. De curricula houden rekening met de diversiteit aan leerstijlen van studenten en
bieden passende werkvormen bij de gestelde opgaven. 
Onderwijsconcepten die in dit model worden gehanteerd zijn opdrachtgestuurd onderwijs
en diverse vormen van coöperatief en samenwerkend leren. De hogeschool waardeert in
het bijzonder authentieke vormen van leren zoals het simuleren van beroepspraktijken
binnen de opleidingen en externe stages. 
De faculteiten streven naar individuele coaching van de studenten. Een model dat in spe-
cifieke situaties voorkomt is de meester-gezelmethode, waarbij de student individueel
wordt gecoacht bij zijn persoonlijke ontwikkeling als kunstenaar.
Nieuwe vormen van praktijkgericht en projectgestuurd onderwijs zijn voor studenten
nuttig en waardevol bij het ontwikkelen van probleemoplossende vermogens en vaardig-
heden tot samenwerken, debatteren, organiseren en reflecteren op eigen werk en dat van
anderen. Om docenten in de gelegenheid te stellen ervaring op te doen met deze en ande-
re vernieuwende onderwijsmethoden wordt een aanbod ontwikkeld van scholingen en stu-
diebijeenkomsten. ICT wordt aangeboden als een faciliteit ter verhoging van de doelma-
tigheid van studeren, het ondersteunen van nieuwe onderwijsvormen en de intensivering
van interactie en communicatie tussen docenten en studenten.

De leidende principes bij de omschakeling naar het competentiegerichte onderwijsmodel
zijn ‘werkend leren’ en ‘coachend doceren’. In dit model volgen studenten een relatief
onafhankelijk educatief proces. Dat betekent een actieve vorm van leren die voornamelijk
plaatsvindt in werkplaatsen en studio’s, binnen practicumlessen en binnen een reële of
gesimuleerde beroepsomgeving. Binnen het curriculum wordt studietijd ingebouwd voor
zoektochten, ontdekkingen en het nastreven van ambities. Studenten moeten binnen zeke-
re marges kunnen experimenteren, inspiratie opdoen, nieuwe mogelijkheden aandragen
en grenzen verkennen. 
Het streefbeeld bestaat uit - in meer of mindere mate - vastgelegde studietrajecten waar-
bij de studenten binnen grenzen zelf het tempo bepalen, eigen inhoudelijke accenten leg-
gen en zelfstandig werken aan de diepgang van hun studie. In een doorgaande ontwikke-
lingslijn wordt gewerkt aan de ontwikkeling van de competenties. Studenten leren door
eigen onderzoek een visie ontwikkelen op het beroep en/of het (uitvoerend) kunstenaar-
schap en leren clichés en conventies kennen en bevragen. Een onderdeel daarvan is dat
de student leert zich open te stellen voor perspectieven die hem/haar niet eigen zijn en
zich bewust is van de cultuurbepaaldheid van alle opvattingen. In het competentiegerich-
te onderwijsmodel besteden de docenten veel aandacht aan het ontwikkelen van zelfin-
zicht en kritische zelfreflectie bij de studenten als onmisbare vaardigheden voor hun ver-
dere groei.
Docenten begeleiden studenten bij het verhelderen van leervragen, het ontdekken van
samenhangen en eigen voorkeuren, het ontwikkelen van zelflerend vermogen en het orga-
niseren van de eigen studie. Het onderwijsleerproces kent geen standaarden, geen auto-
matismen en dient zich aan als een proces dat zich voortdurend vernieuwt. Het klimaat
bij de opleidingen is zo dat studenten met hun zoektocht een bijdrage leveren aan de 
verversing van de studieprogramma’s en de cumulatie van kennis binnen de opleidingen.
Dit betekent dat opleidingen in hun curriculum (meer) ruimte (gaan) inbouwen voor
zoektochten door studenten. Binnen de AHK wordt voor alle studenten een interfacultair
keuzeprogramma aangeboden. Dit aanbod is prikkelend, hoogwaardig en innovatief en
stelt studenten in staat over de grenzen van de eigen discipline heen te kijken. Studenten
kunnen kiezen uit een breed aan kunst en cultuur gerelateerd onderwijsaanbod binnen de
hogeschool. Hiermee kunnen zij eigen leerdoelen verwezenlijken en eigen accenten leggen. 
Daarnaast kan een keuze worden gemaakt uit programma’s die gericht zijn op maatschap-
pelijk-professionele competenties, zoals academische vaardigheden en ondernemerschap,
programma’s die studenten buiten hun curriculum kunnen volgen en programma’s waar-
voor studenten speciaal geselecteerd worden en die worden aangeboden in samenwerking
met een van de lectoren.
Het keuzeprogramma wordt regelmatig geactualiseerd aan de hand van ontwikkelingen in
het werkveld en in het onderwijs en naar aanleiding van evaluaties door studenten. Bij de
studiebegeleiding zal meer aandacht worden gegeven aan de functie van het keuzeprogram-
ma in de persoonlijke studieroute van studenten en bij de invulling van de eigen projecten.
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Het onderzoeksbeleid krijgt ook een doorwerking in het personeelsbeleid. Bij de herfor-
mulering en differentiatie van de docentenfuncties worden onderzoekscompetenties opge-
nomen in de profielen, waarbij het zowel gaat om het uitvoeren van onderzoek als het
begeleiden van onderzoek door studenten. 
Onderzoek waarin een combinatie wordt gelegd tussen artistieke en wetenschappelijke
processen en resultaten kan sinds kort worden bekroond met een doctoraat. Op het
gebied van muziek is in 2003 de promotiemogelijkheid opengesteld door de instelling van
docARTES, waarin het Conservatorium van Amsterdam, het Orpheus Instituut in Gent
en de Faculteit der Kunsten van de Universiteit Leiden en het Koninklijk Conservatorium
te Den Haag gezamenlijk een doctoraatsopleiding en onderzoeksomgeving voor promo-
vendi aanbieden. De lector Kunsttheorie en onderzoek vertegenwoordigt de AHK in
docARTES en onderzoekt in samenwerking met de Universiteit van Amsterdam onder
welke voorwaarden en met welke faciliteiten ook voor andere disciplines promoties in de
kunsten kunnen worden gerealiseerd.  

Theorie en reflectie
Een belangrijk aspect van het onderwijs is de ontwikkeling van theoretische competenties
en een reflectieve houding bij studenten. Dit geschiedt in de eerste plaats door in artistie-
ke en ambachtelijke zin de taal te leren spreken en een eigen vocabulaire en retorica in
het vak te ontwikkelen; maar daarnaast - en in samenhang hiermee - door te leren reflec-
teren op kunst en kunstbeoefening. Esthetische, cultuurtheoretische en historische reflec-
tie op de plaats, de betekenis en de hoedanigheid van de kunst behoren evenzeer tot het
curriculum als praktijkonderwijs en technische vakleer. Ook langs deze weg leren de stu-
denten de diepte te ‘zien’ die voor een betekenisvolle kunstpraktijk van belang is. 
Van verschillende kanten is er een verlangen naar versterking van het theorieonderwijs
en de reflectie in de opleidingen. Dit hangt samen met de ontwikkeling van de kunstvak-
ken zelf, maar ook met de achtergronden van de studenten. Van de studenten in de bache-
loropleidingen heeft 32 % vwo gedaan (bron: jaarverslag 2003). Een aanzienlijk aantal
studenten heeft bovendien voorafgaand aan de bacheloropleiding aan de AHK al dan niet
gedeeltelijk een HBO- of universitaire opleiding gedaan. Bij de Academie van Bouwkunst
Amsterdam hebben alle studenten al een HBO- of WO-opleiding afgerond. 
De faculteiten gaan verkenningen uitvoeren naar de huidige en gewenste plaats en aard
van theorie en reflectie in de bacheloropleidingen en in de voortgezette - en masteroplei-
dingen. De faculteiten weten zich hierbij gesteund door de lectoraten en kenniskringen.
Versterking van theorie en reflectie in de bacheloropleidingen zal een positief neveneffect
hebben op de aansluiting van de opleidingen met de voortgezette opleidingen en de
masteropleidingen in het kunstvakonderwijs zelf of in het wetenschappelijk onderwijs,
onder andere doordat studenten hun capaciteiten en motivatie hiervoor beter zullen kun-
nen inschatten. 
Bij de Reinwardt Academie en het Conservatorium van Amsterdam wordt studenten

Onderzoek
Met de instelling van lectoraten op het gebied van kunsttheorie en onderzoek, kunst- en
cultuureducatie, en kunstpraktijk en artistieke ontwikkeling is een belangrijke aanzet
gegeven om door het uitvoeren van onderzoeksprojecten ervaring op te doen met onder-
zoek in de kunsten, en al doende binnen de hogeschool een productief onderzoeksklimaat
te creëren. 
Daarbij gaat het niet alleen om de intrinsieke onderzoekende houding van kunstenaars en
docenten, die eigen is aan de totstandkoming van ieder (artistiek) product, of om het bij-
houden van de deskundigheid die behoort tot de taakstelling van elke docent. Bij onder-
zoek in het kader van de lectoraten gaat het vooral ook om het genereren van reconstru-
eerbare en overdraagbare nieuwe kennis en inzichten, die op een methodologisch verant-
woorde wijze verkregen zijn. Toegepast onderzoek in de context van het kunstonderwijs is
altijd direct betrokken op de praktijk van de kunsten en/of de praktijk van het 
(kunst-)onderwijs. Onderwerp, methode en resultaat van onderzoek kunnen daarbij uit-
eenlopen. Het onderwerp kan variëren van een actuele kunstpraktijk tot een nieuwe
didactiek of een theoretische benadering, de methode kan empirisch/sociaal-wetenschap-
pelijk, theoretisch-reflectief of praktijkgeoriënteerd zijn, en het resultaat kan een artistie-
ke presentatie zijn, doorwerking hebben in nieuw onderwijs of gepubliceerd worden in
een onderzoeksrapport, een boek, een artikel of een congresbijdrage.
De ingestelde lectoraten zijn werkzaam over de volle breedte van de hogeschool en heb-
ben elk een eigen onderzoeksprogramma. De kenniskringen, onderwijskringen en artists
in residence, die aan de lectoraten zijn verbonden, hebben een belangrijke rol in de uit-
voering van het onderzoek en in de doorwerking van de onderzoeksresultaten in de
onderwijsprogramma’s.
De komende jaren krijgt onderzoek een structurele plaats in het onderwijs- en ontwikke-
lingsbeleid. Het onderzoek blijft verbonden aan lectoraten en daarnaast gaan de facultei-
ten een actievere rol vervullen bij het ontwikkelen en faciliteren van het onderzoeksbe-
leid. Er zal een beleid worden geformuleerd met inbegrip van kwaliteitsmaatstaven ten
aanzien van het uit te voeren onderzoek en met ruimte voor zowel facultaire als interfa-
cultaire onderzoeksprojecten.
Op basis van de ervaringen met de hogeschoolbrede lectoraten wordt uitgemaakt op welke
wijze het onderzoek door en onder leiding van lectoren in de toekomst in de hogeschool
zal worden ondergebracht, welke middelen daarvoor in de toekomst beschikbaar zijn en
welke functie de lectoraten daarbij in de toekomst vervullen.
In de studieprogramma’s wordt waar zinvol onderzoek door studenten opgenomen, waar-
bij in elk geval alle studenten in masterprogramma’s onder begeleiding onderzoek uitvoe-
ren als onderdeel van hun studie. In bachelorprogramma’s wordt hierop voorbereid door
een basisprogramma voor studenten op het gebied van informatie- en presentatievaardig-
heden. 

voornemens
12. Informatie 
en communicatie        
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met internetaansluiting gebruik maken van onder andere e-mail, agenda(’s), opslag van
data, discussiegroepen, prikborden, nieuwsgroepen, intranet en e-learning. Tevens heeft
iedere student de mogelijkheid om via het portaal inzicht te krijgen in persoonlijke stu-
dieresultaten en rooster en om zich in te schrijven voor bepaalde vakken. In het studie-
jaar 2004/2005 worden de eerste functionaliteiten van de portalen operationeel. De facul-
teiten zullen voorzien in voldoende faciliteiten voor studenten en medewerkers om hier-
van gebruik te maken.

Huisvesting 
De faculteiten van de AHK waren en zijn gedeeltelijk nog steeds ondergebracht in panden
die daar niet voor zijn gebouwd. Hoe romantisch ook, voormalige ziekenhuizen, bankge-
bouwen en tramremises voldoen niet aan de eisen die het kunst- en cultuuronderwijs 
stellen. Toch was dit 10 jaar geleden realiteit voor alle faculteiten. De AHK heeft begin
jaren ’90 besloten deze situatie grondig te veranderen en heeft een huisvestingsbeleid
opgezet dat uitgaat van de behoeften van de opleidingen en voorziet in faciliteiten die aan
de hedendaagse eisen van de opleidingen voldoen. Bij de ontwerpen voor nieuwbouw en
herbouw worden studio’s, werkruimtes, ateliers, laboratoria, podia, presentatiefacilitei-
ten, leslokalen en kantoren gerealiseerd, die geschikt zijn voor de onderwijssituatie en in
overeenstemming zijn met de faciliteiten in de beroepspraktijk. Geschikte ruimtes voor
de uitvoeringspraktijk zijn essentieel voor de beroepsvorming van de studenten en bieden
mogelijkheden voor confrontaties van de studenten met publiek.
De nieuwbouw van de drie grootste faculteiten maakt de AHK zichtbaarder in de stad
door de markante ontwerpen en de centrale ligging in het oostelijk deel van de binnen-
stad. De nieuwe Theaterschool aan de Jodenbreestraat (architect Teun Koolhaas) is geo-
pend in 1997, de Nederlandse Film en Televisie Academie aan het Markenplein (architect
Koen van Velsen) in 1999 en de nieuwbouw voor het Conservatorium van Amsterdam op
het Oosterdokseiland (architect Frits van Dongen) wordt in 2007 in gebruik genomen. 
De Academie van Bouwkunst Amsterdam is gevestigd in een monumentaal zeventiende-
eeuws pand aan het Waterlooplein. Vanwege de historische betekenis van het gebouw en
de ligging is besloten deze locatie te handhaven en voor de komende decennia geschikt te
maken voor de eisen van het architectuuronderwijs.
De Academie voor Beeldende Vorming is gevestigd in een fraai negentiende-eeuws monu-
ment aan het Hortusplantsoen en de Reinwardt Academie is gevestigd in een voormalig
na-oorlogs universiteitsgebouw in de Dapperstraat. Deze gebouwen zijn aangepast voor de
opleidingen, maar beantwoorden niet in voldoende mate aan de eisen van het onderwijs.
Voor beide academies wordt een meerjarenplan opgesteld om deze situatie te verbeteren
en huisvesting te realiseren die recht doet aan het karakter van de opleidingen. Ook de
behuizing van de vooropleiding dans aan de Agamemnonstraat voldoet niet meer aan de
eisen. In samenwerking met stadsdeel Zuid en het Gerrit van der Veen College wordt aan
een alternatief gewerkt.

bovendien de mogelijkheid geboden de opleiding te verrijken met een keuzevak of minor
aan de Universiteit van Amsterdam. 
Voor studenten van alle faculteiten is er de mogelijkheid aansluitend aan de opleiding een
wetenschappelijke (master-)opleiding te doen. Dit gebeurt al; er zijn bijvoorbeeld regel-
matig afgestudeerden van de Academie voor Beeldende Vorming die kunstgeschiedenis
aan de Vrije Universiteit studeren. Er zijn recent nieuwe mogelijkheden ingesteld, bij-
voorbeeld de nieuwe master museologie van de Universiteit van Amsterdam en de op te
richten master restauratie aan de Universiteit van Amsterdam in samenwerking met het
Instituut Collectie Nederland en de Stichting Restauratie Ateliers Limburg, die als ver-
volg op de bacheloropleiding aan de Reinwardt Academie kunnen worden gedaan. Ook
zijn er nieuwe afstudeerrichtingen en doorstroommogelijkheden gecreëerd in samenwer-
king met het wetenschappelijk onderwijs, zoals de specialisatie ruimtelijke regie bij de
Academie van Bouwkunst Amsterdam en de masteropleiding theorie der muziek, een
samenwerking van het Conservatorium van Amsterdam en de opleiding muziekweten-
schap van de Universiteit van Amsterdam.
De komende jaren wordt verdere aansluiting op curriculumniveau bevorderd tussen
bacheloropleidingen in het kunstvakonderwijs en de museologie enerzijds en wetenschap-
pelijke vervolgstudies anderzijds.

Informatie en communicatie 
Een belangrijke voorwaarde om de ambities van de AHK te realiseren is een actieve,
betrokken schoolbevolking, die goed geïnformeerd is en beschikt over snelle en efficiënte
informatie- en communicatiemiddelen. Om kwaliteit te bevorderen is het nodig te
beschikken over gegevens met betrekking tot studieresultaten, rendementen, evaluaties
door studenten en carrières van afgestudeerden. Om als een centrum van kennis en inno-
vatie te kunnen fungeren moeten docenten, studenten en externe deskundigen snel en effi-
ciënt informatie en opvattingen kunnen uitwisselen en naast het contactonderwijs gebruik
kunnen maken van de mogelijkheden van e-learning en het opbouwen van digitale studen-
tendossiers. Bij de uitwisseling van studie- en onderzoeksresultaten, meningen, projecten
en nieuws vervult ICT een belangrijke functie, waarbij maatwerk, efficiency en een uitno-
digende uitstraling belangrijke kenmerken zijn.
In 2003 is in het beleidsplan communicatie de afbakening bepaald van de communicatie-
activiteiten vanuit het facultaire perspectief en vanuit het hogeschoolperspectief. 
Het communicatiebeleid wordt uitgewerkt waarbij extern advies wordt ingewonnen.
De systemen voor financiële, personele en studenten-administratie zijn of worden her-
ingericht of vervangen, waardoor zij onder meer duidelijker managementgegevens kun-
nen genereren, die gekoppeld kunnen worden aan aspecten van kwaliteitszorg. Om de
communicatie tussen de studenten, docenten en andere medewerkers van de hogeschool te
bevorderen wordt voor alle studenten en medewerkers van de hogeschool een persoonlijk
webportaal gerealiseerd. Door middel van dit portaal kan men op iedere willekeurige pc
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in Amsterdam. Met deze projecten kunnen studenten vanuit de beslotenheid van de eigen
opleiding in de openbaarheid van de podia en publieke ruimtes van de stad treden en een
brug slaan naar een toekomstige praktijk als scheppend of uitvoerend kunstenaar.
Een andere doelstelling is om de samenwerking met gezelschappen en instellingen (orkes-
ten, gezelschappen, podia, publieke omroep, musea) een meer structureel karakter te
geven, waarbij afspraken gemaakt worden over stageplaatsen, uitvoeringspraktijken en
gezamenlijke projecten. Een al bestaand voorbeeld is het zogeheten “buddy”-stelsel van
de Theaterschool, waarbij koppels van een in de praktijk werkzame acteur en een student
elkaars werk volgen en daarover van gedachten wisselen gedurende de hele studieperiode
van de student bij de Theaterschool. Ook met het binnen- en buitenschoolse onderwijs in
kunst- en cultuur zal de band worden versterkt, waarbij speciale aandacht zal worden
gegeven aan stageplaatsen voor studenten van de docentenopleidingen, nascholingen voor
afgestudeerden in de educatieve beroepspraktijk en scouting van talent. De bestaande
relatie die met het oog op de talentontwikkeling en het diversiteitsbeleid in de vorm van 
5 o’clock classes is opgebouwd met de gemeente, de stadsdelen en het jongerenwerk, zal
worden voortgezet en zo nodig verder uitgebouwd. 
Ook de Reinwardt Academie en het Conservatorium van Amsterdam gaan hun relatie met
het georganiseerde beroepenveld uitbreiden.
Vanzelfsprekend is de relatie met het beroepenveld en het publiek niet beperkt tot
Amsterdam. Alle faculteiten hebben contacten met de praktijk in het hele land en daar-
buiten. De Nederlandse Film en Televisie Academie werkt samen met de Publieke
Omroep. Alle eindexamenprojecten van de academie worden onder de titel Filmlab uitge-
zonden op Nederland 3 en worden zo voor een landelijk publiek toegankelijk.

Internationalisering
Het internationaliseringsbeleid wordt vormgegeven door de faculteiten. Voor alle facultei-
ten geldt het belang van internationale netwerken. Internationale contacten vormen een
bron van inspiratie bij de verdere ontwikkeling van visies en leerroutes, zowel op het
individuele niveau van de student als op het institutionele niveau van de opleidingen.
Anderzijds leveren docenten en staf van de opleidingen een bijdrage aan de internationa-
le ontwikkeling van het kunstonderwijs in de vorm van gastdocentschappen aan collega-
instellingen in het buitenland en door de organisatie van en deelname aan congressen en
symposia. Een belangrijk aspect van het internationaliseringsbeleid is de mobiliteit van
studenten, docenten en stafmedewerkers. Voor studenten zijn diverse beursprogramma’s
beschikbaar. De aard en intensiteit van de internationaliseringsactiviteiten verschilt per
faculteit. Het Conservatorium van Amsterdam is sterk internationaal georiënteerd, heeft
veel buitenlandse reguliere studenten en uitwisselingsstudenten en een internationaal
samengesteld docentencorps. Ook verblijven veel studenten een studieperiode aan een
buitenlands conservatorium. Bij de Nederlandse Film en Televisie Academie ligt het
accent op informatie-uitwisseling met buitenlandse opleidingen, om daaraan het eigen

Culturele omgeving en maatschappelijke betrokkenheid

Amsterdam
De AHK wil toonaangevend zijn op het gebied van het onderwijs in de kunstvakken en
het erfgoed, in voortdurende dialoog zijn over visies op kunst en cultuur en een bijdrage
leveren aan het onderzoek van en in de kunsten.
De opleidingen sluiten aan bij de ontwikkelingen in het werkveld, anticiperen daarop èn
leiden studenten op die het toekomstige werkveld uitmaken en beïnvloeden. Het onder-
wijs van de AHK brengt studenten actief in aanraking met innovatieve projecten en
grensverleggende activiteiten in de beroepspraktijk. De AHK spoort de studenten aan zelf
nieuwe en eigentijdse opvattingen en waarnemingen in het onderwijs in te brengen. Een
belangrijk gegeven daarbij is de vestiging in Amsterdam, als internationale cultuurstad
met een groot en veelzijdig aanbod op het gebied van cultureel erfgoed en actuele kunst,
muziek en beeldende kunst, fotografie en film, dans, theater en musea. 
Er is een schat aan mogelijkheden om het onderwijs te betrekken bij lokale thema’s en
relaties. Zo worden educatieve activiteiten in het Rembrandthuis verzorgd door studenten
van de Academie voor Beeldende Vorming. De Academie van Bouwkunst Amsterdam heeft
van nature een sterke band met de stad: alle docenten zijn praktiserende free-lancers,
veelal uit stad en regio; de studenten werken, als deel van het concurrency stelsel, bij
architectenbureaus die grotendeels gevestigd zijn in Amsterdam en omgeving. De acade-
mie stelt jaarlijks een Amsterdams thema centraal voor studentenprojecten, die in de
Zuiderkerk worden tentoongesteld. Op deze wijze doen studenten praktijkervaring op in
situaties waarin een beroep gedaan wordt op hun onderzoeks- en ontwikkelingsvaardighe-
den. 
Er zijn tussen de opleidingen van de AHK en het Amsterdamse kunst- en cultuurleven tal
van verbindingen via (gast-)docenten, podia, adviseurschappen, stages van studenten en
educatieve projecten. Deze verbindingen met de stad zijn echter veelal persoonsgebonden
en komen en gaan met de persoon in kwestie. Hierdoor is er weinig continuïteit in de rela-
tie met de stad en wordt er minder profijt uit netwerken gehaald dan mogelijk is. 
De AHK wil een meer structurele rol gaan spelen in het kunstleven van Amsterdam.
Hiermee wordt beoogd dat bewoners en instellingen van Amsterdam zich meer betrokken
voelen bij de opleidingen van de AHK, dat de AHK meer zichtbaar wordt in de stad en
vooral: dat de studenten de ruimte krijgen innovatieve projecten op te zetten in een
maatschappelijke context.
Eén van de genomen initiatieven is een stedelijk Practicum Generale dat in samenwerking
met het Amsterdams Fonds voor Kunst en de collega-instellingen voor hoger kunst- en
cultuuronderwijs in Amsterdam wordt opgezet en uitgevoerd. Het gaat daarbij om de 
stimulering en facilitering van kleinschalige multidisciplinaire projecten, die worden geï-
nitieerd en uitgevoerd door studenten van de verschillende kunst- en cultuuropleidingen
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geschikt en haalbaar is voor sommige curricula, met name de afstudeerrichtingen van de
Nederlandse Film en Televisie Academie en de afstudeerrichting regie van de
Theaterschool. 

Herkomst studenten
Naar verhouding heeft de AHK veel buitenlandse studenten. Naast een groot aantal uit-
wisselingsstudenten is ook 30 % van alle reguliere studenten van buitenlandse afkomst,
van wie 1/3 van buiten de Europese Unie. De instroom van buitenlandse studenten heeft
te maken met het internationale karakter van de kunstpraktijk, met het unieke karakter
van bepaalde opleidingen, met de internationale reputatie van de opleidingen en met de
samenwerkingsverbanden met internationaal vooraanstaande zusterinstellingen. In de
dans- en muziekopleidingen ligt het aandeel buitenlandse studenten het hoogst. Hun aan-
wezigheid op de opleidingen draagt bij tot een internationale ambiance, die ook voor de
Nederlandse studenten van belang is als voorbereiding op hun carrière. Er is een positie-
ve wisselwerking tussen de buitenlandse studenten die vaak in hun eigen land al kunst-
vakonderwijs op hoog niveau hebben genoten en de Nederlandse studenten die vaak op
jongere leeftijd via de eigen kanalen van vooropleiding, scouting en jong-talentklassen de
opleiding binnenkomen. 
De optimale getalsverhouding tussen Nederlandse en buitenlandse studenten verschilt per
faculteit en soms per opleiding. De faculteiten zullen expliciet maken welk evenwicht zij
nastreven in de kwantitatieve verhouding tussen Nederlandse en buitenlandse studenten
en dit beargumenteren aan de hand van de missie van de faculteit, het ambitieniveau en
de maatschappelijke functie. Tevens zal daarbij worden bepaald op welke wijze dit even-
wicht kan worden bereikt, c.q. gehandhaafd en zullen de financiële gevolgen hiervan in
kaart worden gebracht.

Studiekeuze en voortrajecten
De keuze voor een kunstvak wordt vaak al op jonge leeftijd gemaakt.
Voor een aantal opleidingen is een professionele voorbereiding op jonge leeftijd noodza-
kelijk om uiteindelijk het vak te kunnen beoefenen. De AHK biedt vooropleidingen dans
en muziek aan in een geïntegreerd programma met het voortgezet onderwijs. Ook in de
andere kunstvakken vindt voorbereiding op de vakopleiding plaats doordat kinderen en
jongeren deelnemen aan culturele activiteiten in schoolverband of daarbuiten. Door de
aanwezigheid van de docentenopleidingen en het lectoraat Kunst- en cultuureducatie is de
AHK betrokken bij de ontwikkelingen rond het profiel Cultuur en Maatschappij en de
CKV-vakken in het voortgezet onderwijs. Ook zijn er binnen Amsterdam contacten met
onderwijsinstellingen die zich richten op cultuurprofielen in het VMBO en werkt de AHK
samen met nieuwe opleidingen voor de cultuursector in het MBO. 
Jongeren vinden hun weg niet alleen via het onderwijs, maar ook via allerlei formele en
informele kunstcircuits, zoals muziekscholen en eigen bandjes, jeugdtheaterscholen en

curriculum te kunnen toetsen. Bij de andere faculteiten is meestal sprake van een combi-
natie van mobiliteit, curriculumontwikkeling en deelname aan uitwisselingsprojecten met
buitenlandse opleidingen. 
In principe wordt gestreefd naar structurele samenwerking, maar het structurele karak-
ter van samenwerkingsverbanden mag geen belemmering vormen voor vernieuwing. Zo
kan een individuele leerroute naar aanleiding van de specifieke onderwijsbehoefte van
een student aanleiding zijn om buiten de min of meer gestandaardiseerde uitwisselings-
programma's een relatie aan te gaan met een buitenlandse instelling, waarmee voordien
nog geen uitwisseling plaatsvond. 
In toenemende mate vindt uitwisseling met de buurlanden plaats, in die zin dat studenten
die in België of Duitsland wonen in Amsterdam aan de AHK een studie volgen. Hier doet
zich een afspiegeling voor van de tendens in de professionele kunstpraktijk, die als gevolg
van de verruiming van de arbeidsmarkt een steeds meer grensoverschrijdend karakter
krijgt. Deze ontwikkeling vindt vooral plaats op het gebied van de podiumkunsten en de
architectuur.
Binnen de faculteiten zal het onderwerp internationalisering meer in verband worden
gebracht met de opleidingsprofielen en de door studenten te bereiken competenties. 

Bachelor-masterstelsel
Kort na de invoering van het bachelor-masterstelsel zijn de opleidingen architectuur, 
stedenbouw en landschapsarchitectuur van de Academie van Bouwkunst Amsterdam
geaccrediteerd als masteropleidingen. Voor de meeste andere opleidingen van de AHK
heeft de invoering van het internationale bachelor-masterstelsel echter niet de duidelijk-
heid gebracht die ervan verwacht werd. Het toekomstperspectief van de voortgezette
opleidingen muziek, opera (beide Conservatorium van Amsterdam), choreografie (de
Theaterschool), theater (DasArts) en film en televisie (Binger) is ofwel accreditatie als
masteropleiding, ofwel handhaving van de status van voortgezette opleiding.
Besluitvorming hierover zal afhankelijk van de uitkomst van de proefaccreditatie van een
aantal voortgezette opleidingen plaatsvinden. 
Problematisch is de vergelijkbaarheid van de opleidingen van de AHK met buitenlandse
opleidingen. Soortgelijke opleidingen in het buitenland verlenen in veel gevallen de gra-
den Bachelor of Arts en Master of Arts. Doordat deze graden in het Nederlandse stelsel
voor het HBO niet zijn toegestaan, ontstaat internationaal verwarring over de status van
de opleidingen in relatie tot het niveau van het onderwijs en de studenten. De vertaling
van hogeschool als ‘university of professional education’ doet hier niets aan af. 
Bovendien faalt de internationale vergelijkbaarheid van het opleidingsniveau in relatie
tot de opleidingsduur. In het buitenland volgt het kunstonderwijs veelal de indeling van
het wetenschappelijk onderwijs en wordt na afronding van  een 3-jarig curriculum de
bachelorgraad toegekend, waarna een 1- of 2-jarige masteropleiding wordt aangeboden
aan hiervoor geselecteerde studenten. Nader onderzoek zal plaatsvinden of deze opzet
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toelatingsselectie. De begeleiding en beoordeling tijdens de loop van de opleidingen is
erop gericht dat de geselecteerde studenten zich ontwikkelen en de vereiste competenties
verwerven. In het algemeen is de studievoortgang en het afstudeerrendement van de
opleidingen goed. Dat neemt niet weg dat er elk jaar studenten zijn die onvoldoende pro-
fijt trekken uit de opleiding en die uiteindelijk een bindend studieadvies krijgen om de
studie te verlaten of zelf besluiten de studie te staken. De AHK wil zo veel mogelijk deze
uitval beperken door een intensief systeem van studiebegeleiding. 
Er is een exit-protokol ontwikkeld, waarbij alle studenten die zelf besluiten de studie te
staken wordt gevraagd naar hun beweegredenen. De studentendecanen zijn verantwoor-
delijk voor de afname van dit onderzoek. In de praktijk worden echter niet alle voortijdi-
ge schoolverlaters bereikt door de studentendecanen, waardoor de respons te laag is om
algemene conclusies te verbinden aan de uitkomsten van het onderzoek. Om meer kennis
te krijgen van uitvalmechanismen teneinde het studierendement te kunnen verhogen, is
het nodig dat een meer systematische verzameling van gegevens plaatsvindt. Dit geldt ook
voor het onderzoek onder afgestudeerden. 
Om meer inzicht krijgen in de factoren die van invloed zijn op het kwantitatieve rende-
ment van de opleidingen zal het onderzoek onder voortijdige schoolverlaters worden
geïntensiveerd en worden ondergebracht bij de structurele opzet van de kwaliteitszorg.
Verder zal voor het kwalitatieve rendement naast de landelijke kunsten-monitor eigen
onderzoek worden opgezet naar de opvattingen van de afgestudeerden over de gevolgde
opleiding en naar hun verdere loopbaan.

Alumni
De afgestudeerden zijn belangrijke ambassadeurs van de opleiding en weten als geen
ander hoe de aansluiting is van de opleiding op het beroep. Het is van groot belang om
hun oordelen achteraf te weten te komen en hun adviezen te krijgen over de mogelijkhe-
den om de opleidingen op de hoogte te houden van de state of the art in de praktijk. Zij
kunnen worden ingezet als (gast-)docent of stagebieder. Het is voor de opleidingen een
belangrijke kwaliteitsindicator om te weten waar hun afgestudeerden terecht komen, niet
alleen direct na hun afstuderen maar ook op de langere termijn. Ook voor de alumni zelf
is een binding met hun vroegere opleiding van belang voor hun bij- en nascholing en om
zelf up to date te blijven wat betreft de nieuwste inzichten die in het onderwijs worden
ontwikkeld. De nascholingen die worden opgezet op aanvraag van alumni, kunnen voor
het reguliere onderwijs als nuttige en inspirerende proefprojecten fungeren. Alumni zijn
in het algemeen een belangrijke schakel met de beroepspraktijk, omdat zij alle varianten
van de praktijk vertegenwoordigen en daardoor extra informatie kunnen leveren, die niet
beschikbaar kan komen binnen het gestructureerde overleg met de geïnstitutionaliseerde
praktijk van organisaties en gezelschappen. Enkele faculteiten hebben reeds een alumni-
bestand en/of alumnibeleid opgezet. Verdere ontwikkeling hiervan vindt per faculteit
plaats.

talentenjachten, filmhuizen, festivals en ateliers. Aangenomen mag worden dat onder deze
groepen veel motivatie voor een opleiding in het kunstonderwijs te vinden is, maar tegelij-
kertijd zijn deze circuits geen garantie voor voldoende talent en ontwikkelmogelijkheden.
Om dit talent op te sporen en perspectief te bieden, worden deze doelgroepen gericht
benaderd en wordt waar dat zinvol is samenwerking gezocht. Hiermee willen de opleidin-
gen tevens, om onterechte verwachtingen te voorkomen, jongeren duidelijker maken wat
in het algemeen de eisen van het kunstvakonderwijs zijn. 
De AHK werkt aan verbreding van de deelname aan de vooropleidingen door naast het
aanbieden van de traditionele vooropleidingen en jong-talentklassen binnen Amsterdam
ook initiatieven te nemen voor en deel te nemen aan diverse activiteiten op het gebied van
talentontwikkeling, in samenwerking met de gemeente/de stadsdelen, onderwijsinstellingen
en lokale instellingen op het gebied van kunsteducatie.
Deze activiteiten zijn gericht op een brede groep in kunst en cultuur geïnteresseerde jon-
geren, die de keuze voor een professionele loopbaan nog niet hebben gemaakt of die nog
niet het niveau voor toelating tot een kunstvakopleiding hebben, maar wel potentiële kan-
didaten hiervoor zijn. Gerichte voortrajecten helpen hen bij het verder ontwikkelen van
hun talent en motivatie. 

Diversiteit
De AHK streeft naar culturele diversiteit onder studenten en docenten en gaat uit van
onderwijsprogramma’s die voldoende flexibel zijn om in te spelen op potentiële ideeën,
kwaliteiten en invloeden die ontstaan door de wisselwerking met en de inhoudelijke
inbreng van andere dan de westerse tradities en culturen. Om drempels weg te nemen
voor de toetreding en ontplooiing van allochtone studenten beschouwt de AHK kritisch
de eigen conventies, geschreven en ongeschreven regels en normen. Interculturele uitwis-
selingen en werkvormen waarbinnen elke student de kans krijgt zich te ontplooien zijn
voorwaarden voor een beter zicht op de competenties van àlle studenten, inclusief alloch-
tone studenten. 
Om de culturele diversiteit in de studentenpopulatie te vergroten wordt het aanbod aan
vooropleidingstrajecten verbreed en wordt geconcentreerde aandacht besteed aan talent-
ontwikkeling in de Amsterdamse stadsdelen Zuidoost, de Westelijke tuinsteden en Noord
in de vorm van de 5 o’clock classes voor respectievelijk dans, theater en muziek. 

Rendement   
Bij het rendement van opleidingen gaat het zowel om de mate waarin aangenomen studen-
ten de opleiding succesvol afronden (kwantitatief rendement) als de mate waarin zij erin
slagen een loopbaan te vinden of te creëren die past bij de aard en het niveau van hun
opleiding (kwalitatief rendement).
De werving van studenten is erop gericht de juiste studenten op de juiste opleidingen te
krijgen en hetzelfde geldt bij de kunstvakopleidingen ook voor de vooropleiding en de
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Slotwoord

De voornemens in dit Instellingsplan 2004-2007 worden de komende tijd in onderlinge
samenhang tot uitvoering gebracht. Zij worden uitgewerkt in concrete projecten en voor-
stellen van de faculteiten apart en in gezamenlijkheid. De voortgang hiervan kan via het
intranet door de hogeschoolbevolking gevolgd worden. Voor de uitvoering van de voorne-
mens worden in de periode 2004-2007 de benodigde middelen beschikbaar gesteld.
Medewerkers worden uitgenodigd deel te nemen aan de op te zetten projecten en activitei-
ten en daarmee een actieve bijdrage leveren aan de verdere ontwikkeling van de AHK als
kunsthogeschool waarin excellentie, verscheidenheid, eigenheid, reflexiviteit, de culturele
omgeving en maatschappelijke betrokkenheid centraal staan.

Het alumnibeleid zal in de eerste plaats gericht zijn op het verkrijgen van beleidsinfor-
matie ten aanzien van kwaliteitzorg en onderwijsontwikkeling. Daarnaast zal de mogelijk-
heid worden bezien van bundeling en ontwikkeling van activiteiten op het gebied van pri-
vate sponsoring/fondswerving ten behoeve van studenten (beurzen, producties, prijzen).
Hierbij worden de bestaande interne fondsen en stichtingen, bedoeld voor ondersteuning
van studenten, betrokken. 
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Voortgezette opleidingen en masteropleidingen

Academie van Bouwkunst Amsterdam
masteropleidingen architectuur, landschapsarchitectuur en stedenbouw

Conservatorium van Amsterdam
voortgezette opleiding muziek: instrumentaal/vocaal klassiek, instrumentaal/vocaal jazz,
hedendaagse muziek (compositie), compositie/arrangeren jazz, historische instrumenten,
directie, kerkmuziek
voortgezette opleiding opera 
(voor de voortgezette opleidingen is de aanvrage voor masteraccreditatie in 
voorbereiding, september 2004)
Master of Arts in Theory of Music (in samenwerking met de Universiteit van Amsterdam)

Reinwardt Academie
masteropleiding museologie

De Theaterschool
voortgezette opleiding choreografie

DasArts
voortgezette opleiding theater: theaterregie, theatervormgeving, choreografie, mimografie,
interdisciplinair

Binger
voortgezette opleiding film en televisie
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Studieprogramma’s (studiejaar 2004/2005)

Bacheloropleidingen

Academie voor Beeldende Vorming
docent beeldende kunst en vormgeving

Conservatorium van Amsterdam
instrumentale en vocale hoofdvakken, directie (koor, orkest, harmonie, fanfare), 
theorie der muziek (klassieke muziek), theorie der muziek (jazz), kerkmuziek, 
compositie klassieke muziek, compositie/arrangeren jazz, directie, docent muziek

De Theaterschool
acteur, acteur/performer in het muzikaal theater, cabaretier/theatermaker,
mimespeler/maker, regie, theaterdocent
techniek en theater, productie podiumkunsten
klassieke theaterdans, moderne theaterdans, jazz- en musicaldans, choreografie, 
docent theaterdans

Nederlandse Film en Televisie Academie
regie, scenario, montage, productie, camera/licht, production design, geluid, 
interactieve multimedia/visual effects

Reinwardt Academie
tentoonstellen, publieksbegeleiding, collectiebeheer, informatieverzorging, 
restauratie cultureel erfgoed
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Colofon 

Aan het Instellingsplan 2004 – 2007 zijn bijdragen geleverd door

College van Bestuur
Carel Alons

Directies
Jos Beek, Conservatorium van Amsterdam, lid DirectieTeam
Meine Fernhout, Academie voor Beeldende Vorming
Aart Oxenaar, Academie van Bouwkunst Amsterdam
Marieke Schoenmakers, Nederlandse Film en Televisie Academie, lid DirectieTeam
Theo Thomassen, Reinwardt Academie
André Veltkamp, de Theaterschool, lid DirectieTeam
Patrick Waller, ServiceBureau, lid DirectieTeam

Lectoren
Henk Borgdorff, domein Kunsttheorie en onderzoek
Folkert Haanstra, domein Kunst- en cultuureducatie
Marijke Hoogenboom, domein Kunstpraktijk en artistieke ontwikkeling

Overige leden werkgroepen
Trude Cone, de Theaterschool
Ruud van Dijk, Conservatorium van Amsterdam
Jeroen Fabius, de Theaterschool
Cornelis Nooteboom, de Theaterschool
Dirk Teenstra, Nederlandse Film en Televisie Academie 
Hans Verbugt, Conservatorium van Amsterdam
Maria Wüst, Conservatorium van Amsterdam

Ondersteuning werkgroepen
Leo Capel, beleidsmedewerker kwaliteitszorg
Mieke Mekkink, beleidsmedewerker onderwijs algemeen en keuzevakken
Luc Petersen, secretaris College van Bestuur

Eindredactie Marianne Gerner, hoofd afdeling Beleidsondersteuning

Ontwerp Meester Ontwerpers, Amsterdam
Oplage 1400 
Drukwerk Spinhex & Industrie
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“Kunst ist schön. Macht aber viel Arbeit”. 
Karl Valentin


